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ความเสี่ยง (risk)

 นิยาม:

 ความไม่แน่นอน (uncertainty) ในการเกิดความสูญเสีย 

(loss)

 ความส าคัญของความไม่แน่นอน

 ความเสี่ยงจะไม่มีถ้าความน่าจะเป็นท่ีจะสูญเสียคือ 0

หรือ 1

 ไม่มีทางท่ีจะหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้อย่างสิ้นเชิง

ทุกๆคนกลุ่มองค์กรต่างเผชิญต่อความเสี่ยงทั้งน้ัน
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ความเสี่ยง (risk)

 เราสามารถจัดการกับความเสี่ยงได้ แต่อาจมี

ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น (tradeoff)

 ความรัดกุมหรือไม่รัดกุมของเราสามารถส่งผล

กระทบต่อความเสี่ยงของบุคคลอื่นๆ ได้
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นิยามทางคณิตศาสตร์ของความเสี่ยง

 ความเสี่ยงเป็นตัวแปรสุ่ม (random variable)

 การบอกลักษณะของความเสี่ยง

 ความสูญเสียคาดหมาย (expected loss)

 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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บอกลักษณะความเสี่ยงด้วยค่า

คาดหมาย

 มีความเสี่ยงมากกว่าถ้าความสูญเสียคาดหมายสูง

กว่า

 ผู้ขับรถที่เป็นผู้เยาว์มีความเสี่ยงต่ออุบัติเหตุมากกว่าผู้ขับ

รถวัยกลางคน

 นักสเกตบอร์ดมีความเสี่ยงต่ออุบัติเหตุมากกว่าพวก

หนอนหนังสือ

 ภาคใต้มีความเสี่ยงต่อสึนามิมากกว่าภาคเหนือ
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ตัวอย่าง

 ขนาดของความสูญเสียจากอัคคีภัย ความน่าจะเป็น

 E(loss) = 860
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ขนาดของความสูญเสียจาก

อัคคีภัย (บาท)

ความน่าจะเป็น

0 .5

200 .3

1000 .1

5000 .06

10000 .04



ข้อจ ากัดของการบอกลักษณะความ

เสี่ยงด้วยความสูญเสียคาดหมาย
 การเปรียบเทียบใช้แค่ค่าคาดหมายเท่านั้น 

ไม่ได้ค านึงถึงความแน่นอนท่ีความสูญเสียท่ี

แท้จริงอาจแตกต่างไปจากความสูญเสีย

คาดหมาย

 ฝากเงินธนาคาร  E(loss) = 0

 พนันว่าสเปนจะชนะด้วยเงิน 100 บาท ท่ีอัตราต่อรอง 

1:1  E(loss) = .5×100 + .5×(-100) = 0

 กฎน้ีไม่สามารถอธิบายถึงพฤติกรรมจริงๆของ

มนุษย์ได้
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การบอกลักษณะความเสี่ยงด้วยค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน
 นิยาม

 ค่าความผันผวน (fluctuation) ระหว่างผลที่เกิดขึ้นจริง 

(actual outcome) กับผลที่คาดหมายเอาไว้ (expected 

outcome)

 เสี่ยงต่อเมื่อเหตุการณท์ี่เราตอ้งเผชิญอยู่น้ันไม่

สามารถคาดการณ์ได้ถูกต้องร้อยเปอร์เซ็นต์ น่ันคือ

มีความผันผวนของของเหตุการณ์น่ันเอง

 ย่ิงมีความผันผวนมาก ย่ิงเสี่ยงมาก

 คล้ายๆ beta ใน CAPM
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ความเสี่ยงภัยเชิงวัตถุวิสัย (objective 

risk)
 การแปรผันสัมพัทธ์ (relative variation) ของความ

สูญเสียตามที่เป็นจริง (actual loss) จากความ

สูญเสียคาดหมาย (expected loss)

 มีโอกาส 5% ที่จะเกิดอุบัติเหตุทางรถยนต์ 1 ครั้งแต่ใน

ความเป็นจริงอาจจะไม่เกิดเลยหรือเกิดมากกว่า1 ครั้ง

 ผู้รับประกันที่รับประกันคนขับรถ 100,000 คัน อาจจะ

ได้รับการเรียกร้องค่าสินไหมจากคนขับ 4,000 คันหรือ 

6,000 คัน
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ความเสี่ยงภัยเชิงจิตวิสัย (subjective 

risk)
 ความไม่แน่นอนบนพื้นฐานของความคิด ซึ่ง

แตกต่างกันตามมุมมองของแต่ละคน
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กฎว่าด้วยจ านวนมาก

 ความเสี่ยงเชิงวัตถุวิสัยลดลงถ้าจ านวนสมาชิกของ

ส่วนที่เสี่ยง (exposure) เพิ่มขึ้น

 “ลดลงเข้าใกล้ค่าเฉล่ีย”

 ตัวอย่างจากการโยนเหรียญ: ย่ิงเพิ่มจ านวนครั้งของการ

โยนเหรียญจ านวนครั้งของความถี่สัมพัทธ์ของการที่

เหรียญจะออกหัวหรือก้อยก็ย่ิงเข้าใกล้ 1/2
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ค าถาม

 เหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงเชิงวัตถุวิสัยสูงกว่า

 ลงทุนซื้อหุ้นในตลาดหลักทรัพย์

 ฝากเงินกับธนาคาร

 เหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงเชิงวัตถุวิสัยสูงกว่า

 คุ้มครองความสูญเสียของบ้านหนึ่งหลัง

 คุ้มครองความสูญเสียของบ้าน 1,000 หลัง
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โอกาสที่จะสูญเสีย (Chance of Loss)

 นิยาม

 ความน่าจะเป็นที่จะเกิดความสูญเสีย

 ความน่าจะเป็นเชิงวัตถุวิสัย (Objective 

Probability): ความถี่สัมพัทธ์ในระยะยาวของ

เหตุการณ์ศึกษา

 ใช้เหตุผลเชิงนิรนัย (ตรรกะ) - ความน่าจะเป็นเชิงทฤษฎี

 ใช้เหตุผลเชิงอุปนัย (ประสบการณ์) – ความน่าจะเป็นเชิง

ประจักษ์

 ความน่าจะเป็นเชิงจิตวิสัย (Subjective Probability)

 การประมาณค่าโอกาสที่จะสูญเสียของคนเรา
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ภัย (Perils) กับภาวะภัย (Hazards)

 ภัย (Perils)

 สาเหตุของความสูญเสีย

 การชน ไฟ พายุ

 ภาวะภัย (Hazards)

 ปัจจัยหรือภาวะบางอย่างที่ส่งผลให้เกิดภัย

 เบรกสะบัด คลัทเสีย เกียร์หลุด ฯลฯ
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ประเภทของภาวะภัย

 ภาวะภัยทางกายภาพ (Physical hazards)

 เงื่อนไขทางกายภาพที่ท าให้เกิดภัย

 ถนนล่ืน สายไฟเก่า

 ภาวะภัยทางศีลธรรม (Moral hazard)

 ลักษณะส่วนบุคคลที่ท าให้เกิดภัย

 ผู้ลอบวางเพลิง
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ประเภทของภาวะภัย

 ภาวะภัยทางอุปนิสัย (Morale hazard)

 ไม่สนใจว่าจะเกิดความสูญเสียเพราะมีประกัน

 เจตนาคือความแตกต่างระหว่างภาวะภัยทางอุปนิสัยและ

ภาวะภัยทางศีลธรรม

 ภาวะภัยทางกฎหมาย (Legal hazard)

 เป็นลักษณะบางประการของระบบกฎหมายหรือ

สภาพแวดล้อมของกฎที่ท าให้ความถี่ในการเกิดความ

สูญเสียหรือความรุนแรงของการสูญเสียเพิ่มขึ้น

 นโยบายเบิกค่ารักษาได้ฟรีของข้าราชการ
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ประเภทของการเสี่ยงภัย

 การเสี่ยงภัยแท้จริง (Pure Risk)

 ความเป็นไปได้ที่จะเกิดความสูญเสียหรือไม่สูญเสียแต่ไม่

มีโอกาสที่จะได้ก าไร เช่น การเสี่ยงภัยจากไฟไหม้

 การเสี่ยงภัยส่วนบุคคล

 การเสี่ยงภัยทางกฎหมาย 

 การเสี่ยงภัยทรัพย์สนิ

 ความสูญเสียเกิดขึ้นได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม

 การเส่ียงภัยเก็งก าไร (Speculative Risk)
 ก าไรหรือขาดทุนหรือเท่าทุนมีโอกาสเป็นไปได้ เช่น การพนัน
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ประเภทของการเสี่ยงภัย

 ส่วนมากบริษัทประกันภัยจะรับประกันเฉพาะการ

เสี่ยงภัยที่แท้จริงเท่าน้ันและโดยปกติไม่สามารถ

รับประกันการเสี่ยงภัยที่มุ่งเก็งก าไรได้ 

 สามารถพยากรณ์ความสูญเสียคาดหมายจากการเสี่ยง

ภัยแท้จริงด้วยการใช้กฎแห่งจ านวนมาก แต่ท าไม่ได้ใน

การพยากรณ์ความสูญเสียคาดหมายจากการเสี่ยงภัยท่ี

มุ่งเก็งก าไร

 ความถี่จากการเสี่ยงภัยท่ีมุ่งเก็งก าไรมีสูงกว่า

 การเสี่ยงภัยที่มุ่งเก็งก าไรอาจให้ประโยชน์กับสังคม เช่น 

การลงทุน ท าให้เกิดการจ้างงาน ฯลฯ
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ประเภทของการเสี่ยงภัย

 การเสี่ยงภัยที่คงที่ (static risk)

 การเสี่ยงภัยที่ไม่ขึ้นอยู่กับการเปล่ียนแปลงของเวลาหรือ

สภาพเศรษฐกิจ

 Pure static risk เช่น ภัยธรรมชาติต่างๆ ความไม่

ซื่อสัตย์ของพนักงานเป็นต้น

 Speculative static risk เช่น การลงทุนในสภาพ

เศรษฐกิจคงที่ (stable)
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ประเภทของการเสี่ยงภัย

 การเสี่ยงภัยที่ผันแปรได้ (dynamic risk)

 การเสี่ยงภัยท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของสังคมหรือ

สภาพเศรษฐกิจ 

 เป็นได้ทั้งแบบ pure dynamic risk หรือ speculative 

dynamic risk เช่น การเปล่ียนแปลงในรสนิยมผู้บริโภค

ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นต้น

 การเสี่ยงภัยแบบ static และdynamic ไม่ได้เป็นอิสระ

จากกัน (not independent)

 การเสี่ยงภัยแบบ dynamic อาจท าให้บางประเภทของการเสี่ยง

ภัยแบบ static สูงขึ้น เช่น การเปลี่ยนแปลงของสังคมทีมี่

ภาคอุตสาหกรรมเยอะขึ้นท าให้สภาพอากาศเลวรา้ยลง
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ประเภทของการเสี่ยงภัย

 การเสี่ยงภัยเชิงวัตถุวิสัย (objective risk)

 การเสี่ยงภัยเชิงจิตวิสัย (subjective risk)

 เหตุการณ์เดียวกัน (same objective risk) อาจน าไปสู่

การตัดสินใจที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล (different 

subjective risk)

 การเสี่ยงภัยต่อส่วนรวม (fundamental risk)

 การเสี่ยงภัยที่ส่งผลกระทบต่อผู้คนจ านวนมาก หรือ

สภาพเศรษฐกิจโดยรวม

 ภาวะเงินเฟ้อ การว่างงาน สงคราม หรือ ภัยธรรมชาติ
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ประเภทของการเสี่ยงภัย

 การเสี่ยงภัยจ าเพาะ (particular risk)

 ส่งผลกระทบต่อบุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว

 การเสี่ยงภัยจ าเพาะเหมาะส าหรับธุรกิจประกันภัย 

ในขณะที่การเสี่ยงภัยส่วนรวมมักเป็นหน้าที่ของรัฐ เช่น 

เหตุการณ์ธรณีพิบัติที่ท าความเสียหายแก่สถานที่

ท่องเที่ยว หรือการว่างงานบางประเทศที่มีรัฐคอยให้

ความช่วยเหลือโดยให้เงินหรือสิทธิประโยชน์ต่างๆ
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ประเภทของการเสี่ยงภัย

 การเสี่ยงภัยในกิจการทั่วไป (enterprise risk)

 เป็นศัพท์ทางประกันภัยใหม่ที่รวมการเสี่ยงภัยใหญ่ๆ 

ทั้งหมดที่องค์กรธุรกิจเผชิญ ได้แก่ การเสี่ยงภัยทาง

ยุทธศาสตร์ การเสี่ยงภัยจากการด าเนินงาน การเสี่ยงภัย

ทางการเงิน
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การเสี่ยงภัยในกิจการทั่วไป

 การเสี่ยงภัยทางยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)

 การเสี่ยงภัยท่ีเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ทาง

การเงินของบริษัทจ ากัดหรือผู้ประกอบกิจการ

 การเสี่ยงภัยจากการด าเนินงาน (Operational Risk)

 การเสี่ยงภัยท่ีมีผลมาจากการประกอบกิจการของบริษัท

จ ากัดหรือผู้ประกอบกิจการ

 การเสี่ยงภัยทางการเงิน (Financial Risk)

 การเสี่ยงภัยท่ีมีผลมาจากการเปล่ียนแปลงในทางลบของ

ราคาสินค้า อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ และ ค่าของเงิน
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ประเภทของการเสี่ยงภัยแท้จริง

 การเสี่ยงภัยส่วนบุคคล (Personal Risk)

 การเสี่ยงภัยของทรัพย์สิน (Property Risk)

 การเสี่ยงภัยจากความรับผิด (Liability Risk)
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การเสี่ยงภัยส่วนบุคคล

 การเสี่ยงภัยส่วนบุคคล

 การตายก่อนก าหนด (premature death)

 การแก่หรือการขาดรายได้ของผู้สูงอายุ

 การบาดเจ็บหรือการเจ็บป่วยปัญหาด้านสุขภาพ

 การว่างงาน(unemployment)

 ความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น

 สูญเสียรายได้

 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

 ความสูญสิ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน
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การเสี่ยงภัยของทรัพย์สิน

 เจ้าของทรัพย์สมบัติมีความเสี่ยงท่ีอาจมผีลท าให้

ทรัพย์สมบัติเสียหายหรือสูญเสียจากสาเหตตุ่างๆ 

เช่นการเกิดอัคคีภัยหรือขโมย

 ความสูญเสียจากความเสียหายทางกายภาพ ซึ่งอาจเป็น

ความสูญเสียที่เกิดขึ้นโดยตรง (Direct Loss) เช่น ความ

สูญเสียจากรถโดนชน

 ความสูญเสียโดยอ้อม (Indirect Loss) เช่น ค่าใช้จ่าย

เพิ่มเติมในการเช่ารถอื่นไปท างาน
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การเสี่ยงภัยจากความรับผิด

 ความรับผิดชอบตามกฎหมายตอ่ความบาดเจ็บหรือ

ความสูญเสียของผู้อื่น

 เช่น ความประมาท การไม่ท าตามข้อตกลงในสัญญา

 การเสี่ยงภัยประเภทน้ีไม่มีจุดสูงสุดตอ่ค่าความ

สูญเสีย ศาลสามารถสั่งยึดทรัพย์ต่อผู้ที่ไม่สามารถ

หาเงินมาชดใช้ความเสียหายที่เกิดจากการเสี่ยงภัย

ประเภทน้ีได้ อีกท้ังค่าทนายของการเสี่ยงภัย

ประเภทน้ียังสูงมากด้วยเมื่อมีการฟ้องร้องเกิดขึ้น
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การเสี่ยงภัยที่เอาประกันได้ 

(insurable risk)
 ความเสี่ยงภัยแท้จริง

 ความเสี่ยงภัยเฉพาะบุคคล

 มีสถิติของความเสียหายในอดีต

 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแฟชั่น?

 ไม่เป็นความเสี่ยงภัยที่ขัดต่อกฎหมาย

 ความเสี่ยงจากการค้ายาบ้า

 ผู้ท าประกันมีส่วนได้เสีย (insurable interest) ใน

วัตถุที่เผชิญความเสี่ยงภัยน้ัน

 ไม่เป็นมหันตภัย เช่น ภัยจากสงคราม
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การจัดการความเสี่ยง

 กระบวนการในการระบุวินาศภัยที่อาจเกิดขึ้น (loss 

exposures) และการเลือกวิธีการที่ดีที่สุดในการ

จัดการกับมัน

 ครอบคลุมทั้งการเสี่ยงภัยแท้จริงและการเสี่ยงภัยที่

มุ่งเก็งก าไร

 วิชาน้ีจะเน้นเรื่องการจัดการการเสีย่งภัยแท้จริง
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กระบวนการจัดการความเสี่ยง

 ระบุความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น

 ประเมินความเสียหายท้ังขนาดและความถ่ี

 เลือกวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการ

 ลงมือปฏิบัติจริงและท าการประเมนิผล
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ชนิดของความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น

 ความเสียหายทาง

กายภาพ

 การสูญเสียรายได้

 ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดคดี

ความ

 การตายหรือบาดเจ็บ
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 การบาดเจ็บจากการ

ท างาน

 การฉ้อฉล 

อาชญากรรม ความ

ไม่ซื่อสัตย์

 ความเสี่ยงท่ีจะเสีย

สิทธิรายได้ของ

ลูกจ้าง

 ความเสี่ยงจากปัจจัย

นอกประเทศ



การประเมินความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น

 ความถ่ีที่จะสูญเสีย (loss frequency) 

 จ านวนครั้งความสูญเสียท่ีน่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาที่

ก าหนด

 ความรุนแรงที่จะสูญเสีย (loss severity)

 ขนาดของความเสียหายในแต่ละครั้ง

 การกระจายของความสูญเสียที่อาจเกดิขึ้น (distribution of 

possible losses)

 ความเสียหายสูงสุดที่อาจเกิดขึ้น (maximum possible loss)

 ความเสียหายสูงสุดที่น่าจะเป็น (maximum probable loss)
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วิธีการจัดการกับความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยง (Avoidance)

 ไม่ร่วมกิจกรรมที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

 การควบคุมความสูญเสีย (Loss Control)

 การป้องกัน (prevention)

 จ้างยาม

 การลดทอน (reduction) 

 ติดตั้งเครื่องดับไฟ
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วิธีการจัดการกับความเสี่ยง

 รับเสี่ยงภัยเอง (Retention)

 แบบกระตือรือร้น (active)

 เนื่องจากไม่คุ้มที่จะท าประกัน หรือไม่มีการรับประกัน 

 เช่น การรับผิดส่วนแรก

 แบบปล่อยให้ผ่านไปเฉยๆ (passive)

 เนื่องจากไม่ทราบว่าเผชิญภัยอยู่ หรือทราบแตป่ระเมินความ

เสี่ยงต่ ากว่าทีค่วรจะเปน็

 เช่น การสูบบุหรี่ การขับรถเร็ว
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วิธีการจัดการกับความเสี่ยง

 การแบ่งปันความเสี่ยง (risk sharing)

 ประกันภัย(insurance)

 เป็นการถ่ายโอนความเสีย่ง?

 อื่นๆ

 สัญญา (contract) 

 สัญญาที่ผู้เช่าตกลงจะชดใช้ค่าเสียหายต่อทรัพย์สินที่เช่า (เงิน

ประกัน)

 การป้องกันความเสีย่ง (hedging) หรือการกระจายความเสี่ยง 

(diversification)

 ซื้อ put เพื่อป้องกันหุ้นราคาตก

 การรวมกลุ่มเป็นองค์กรธรุกิจ (incorporation)
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Matrix ของการจัดการกับความเสี่ยง

Type of loss Loss 

frequency 

Loss 

severity

Appropriate 

technique

1 Low Low Retention 

2 High Low Loss controls 

and retention

3 Low High Insurance

4 High High Avoidance 
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การปฏิบัติจริงและการประเมินผล

 ทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงาน

 แก้ไขหากไม่ได้ผลตามที่วางแผนเอาไว้
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การจัดการความเสี่ยง VS การ

ประกันภัย
 การจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการทางความคิด 

ส่วนการประกันภัยเป็นผลิตภัณฑ์ทางการเงินชนิด

หนึ่ง

 การจัดการความเสี่ยงให้ความสนใจกับการจ าแนก

และวัดความเสี่ยงเพื่อที่จะเลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดใน

การจัดการความเสี่ยง

 การประกันภัยเป็นหน่ึงในหลายๆกระบวนการใน

การจัดการความเสี่ยงภัยที่แท้จริงเท่าน้ัน

8/26/2019
Assistant Professor Nattawoot 

Koowattanatianchai, DBA, CFA 41



เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง

 เกณฑ์อะไรที่ควรใช้ในการเลือกว่าเราควรจัดการ

ความเสี่ยงถึงขั้นไหน?

 Harrington กับ Niehaus กล่าวไว้ว่าเกณฑ์ที่เหมาะสม

คือต้องพยายามท าให้ต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยง (Cost 

of Risk) ต่ าสุด
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ความเสี่ยง VS ต้นทุนของการจัดการ

ความเสี่ยง

 ความเสี่ยงท าให้เกิดค่าใช้จ่าย

 การจัดการความเสี่ยง เช่น การควบคุมความเสี่ยง

หรือการประกันภัยก็ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายขึ้นเช่นกัน

 ได้อย่างก็เสียอย่าง (Tradeoff)

 การจัดการความเสี่ยงท าให้ความเสี่ยงลดลงแต่ก็มี

ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น
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ตัวอย่าง

 ก าหนดให้มูลค่าของบริษัทแห่งหนึ่งในโลกอุดมคติ

ที่ปราศจากความเสี่ยง = $100,000

 ประเด็นที่ศึกษา:

 มูลค่าของบริษัทจะเป็นเท่าไหร่ถ้ามีความเสี่ยงจากการ

บาดเจ็บของคนงาน

 ความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าของบริษัทและต้นทุนของ

ความเสี่ยง
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ตัวอย่าง

 สมมติว่าธุรกิจเผชิญกับความเสี่ยงประเภทเดียว

 ความน่าจะเป็นท่ีคนงานจะบาดเจ็บ = 1/10

 ความสูญเสียจากการบาดเจ็บของคนงาน

 ค่าใช้จ่ายทางเวชกรรมและคา่ใช้จ่ายทีเ่กิดการหยุดชะงักของ

งาน = $60,000 

 ความสูญเสียคาดหมาย = $6,000
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ตัวอย่าง

 ทางเลือกแรก: รับความเสี่ยงไว้เอง

 ต้นทุนของความเสี่ยงทั้งหมด

 ความสูญเสียคาดหมาย = $6,000

 ความไม่แน่นอนตกค้าง (residual uncertainty) = $4,000

 ค่าใช้จ่ายจากการควบคุมความสูญเสีย = 0

 ค่าใช้จ่ายเพื่อชดเชยความสูญเสยี = 0

 มูลค่าของบริษัท = $90,000
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ตัวอย่าง

 ทางเลือกท่ีสอง: ควบคุมความสูญเสีย

 จ่าย $2,000 เพื่อลดความน่าจะเป็นท่ีจะสูญเสียลงเหลือ 

1/20

 ต้นทุนของความเสี่ยงทั้งหมด

 ความสูญเสียคาดหมาย = $3,000

 ความไม่แน่นอนตกค้าง (residual uncertainty) = $3,000

 ค่าใช้จ่ายจากการควบคุมความสูญเสีย = $2,000

 ค่าใช้จ่ายเพื่อชดเชยความสูญเสยี = 0

 มูลค่าของบริษัท = _______
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ตัวอย่าง

 ทางเลือกท่ีสาม: เพิ่มการควบคุมความสูญเสีย

 จ่ายเพิ่มจากเดิมอีก $2,000 เพื่อลดความน่าจะเป็นที่จะ

สูญเสียลงเหลือ 1/40

 ต้นทุนของความเสี่ยงทั้งหมด

 ความสูญเสียคาดหมาย = ________

 ความไม่แน่นอนตกค้าง (residual uncertainty) = $2,700

 ค่าใช้จ่ายจากการควบคุมความสูญเสีย = _________

 ค่าใช้จ่ายเพื่อชดเชยความสูญเสยี = 0

 มูลค่าของบริษัท = ________
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ตัวอย่าง

 ทางเลือกท่ี 4: ไม่มีการควบคุมความสูญเสีย แต่ท า

ประกัน

 เบี้ยประกัน (premium) = $7,500

 ส่วนเพิ่ม (loading) = เบี้ยประกัน – ความสูญเสียคาดหมาย = 

______

 ต้นทุนของความเสี่ยงทั้งหมด

 ความสูญเสียคาดหมาย = ________

 ความไม่แน่นอนตกค้าง (residual uncertainty) = 0

 ค่าใช้จ่ายจากการควบคุมความสูญเสีย = 0

 ค่าใช้จ่ายเพื่อชดเชยความสูญเสยี = _________

 มูลค่าของบริษัท = ________
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ประเด็นส าคัญ

 มี tradeoff เกิดขึ้นในต้นทุนประเภทต่างๆ ที่เกิด

จากความเสี่ยง:

 เพิ่มความคุ้มครองจากประกันภัย

 เพิ่มส่วนเพิ่มเบี้ยประกนั

 ลดความไม่แน่นอนตกคา้ง

 เพิ่มการควบคุมความสูญเสีย

 ลดความสูญเสยีคาดหมาย

 ท าให้ค่าใช้จ่ายจากการควบคมุความสูญเสยีเพิม่ขึ้น
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ประเด็นส าคัญ

 อย่ามัวแต่ลดความเสี่ยง ให้ลดต้นทุนของความ

เสี่ยง

 ต้นทุนความเสี่ยง = มูลค่าของธุรกิจที่ปราศจาก

ความเสี่ยง - มูลค่าของธุรกิจที่รวมความเสีย่งด้วย

 มูลค่าของบริษัทจะสูงสุดเมื่อต้นทุนความเสี่ยงต่ าสุด
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นโยบายสาธารณะกับการจัดการความเสี่ยง

 การท าให้ต้นทุนของความเส่ียงต่ าสุดเป็นส่ิงเหมาะสม

ต่อสังคมเพราะว่าการท าเช่นน้ันท าให้ความเสี่ยงที่มีใน

สังคมอยู่ในระดับประสิทธิภาพ

 ประสิทธิภาพ (Efficiency): กิจกรรมที่มีความเสี่ยงถกู

จัดการจนกระทั่งค่าใช้จ่ายหน่วยสุดท้ายมคี่าเกิน

ผลประโยชน์หน่วยสุดท้าย

 นโยบายของรัฐควรจะค านึงถึง tradeoff ของต้นทุนของความ

เส่ียงประเภทต่างๆ

 ตัวอย่าง: กฎหมายรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวดขึ้นท าให้

ความสูญเสียคาดหมายลดลงแต่ท าให้ค่าใช้จ่ายจากการ

ควบคุมความเสียหายเพ่ิมขึ้น
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การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย – ผลประโยชน์

 ตัวอย่าง:

 ความรุนแรงจากการสูญเสียโดยเฉล่ีย = $20,000.

 จ านวนคนงานทั้งหมด = 5,000

8/26/2019
Assistant Professor Nattawoot 

Koowattanatianchai, DBA, CFA 53



การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย – ผลประโยชน์

ค่าใชจ้า่ยใน

การสรา้ง

ความ

ปลอดถยั

ความถีข่อง

อุบัติเหตตุอ่

คนงานหนึง่

คน

ค่าใชจ้า่ย

คาดหมาย

จากอุบตัเิหตุ

ต่อคนงาน

หนึ่งคน

ค่าใชจ้า่ย

คาดหมาย

จากอุบตัเิหตุ

ทั้งหมด

ค่าใชจ้า่ย

หน่วย

สุดท้าย

ผลประโยชน์

หน่วย

สุดท้าย

0 .1 $2,000 $10 ล้าน

$500,000 .08 $1,600 $8 ล้าน $5 แสน $2 ล้าน

$1,000,000 .07 $1,400 $7 ล้าน $5 แสน $1 ล้าน

$1,500,000 .066 $1,320 $6.6 ล้าน $5 แสน $4 แสน

$2,000,000 .063 $1,260 $6.3 ล้าน $5 แสน $3 แสน
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ผลประโยชน์และค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นต่าง

เวลา
 เราต้องค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ Net Present 

Value

 ตัวอย่าง

 ค่าใช้จ่าย = $1 million

 ผลประโยชน์ = ค่าใช้จ่ายจากความรบัผิดลดลง 

$300,000 ต่อปีในอีกสี่ปีข้างหน้า

 ต้นทุนของเงินทุน= 8%

 ควรจ่าย?
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